Ha ocnoBy wiana 48. ctaB 6. 3akoHa 0 OCHOBaMa cucTeMa oOpa3oBama 1 Bacnurama ("Ci.rinacauk PC"
Opoj 72/09,52/2011,55/13)u W3BemiTaja 0 CcaMOBpEIHOBabY M KBAIHTETY paga TexXHHYKE MIKOJIe
,»Munerko Bepkuh Hemra® u3 Ilehunana 3a nepuon ox 2012/2013. roausue, Tum 3a caMOBPEIHOBAE Yy
cacTaBy:

3maroBuh bpanucias, TUPEKTOp IIKOIIC

Ogyka [lanujena, nenaror, , IpeACEIHUK THMA

Bbenuh Jenena, HacTaBHUK padyHApCTBa U WH(GOPMATHKE, WIAH

Pakuh CriomeHka, HACTABHUK €KOHOMCKE T'pyIIe TIpeMETa, YiaH

Temma J[aHnno, HACTABHUK MAIIMHCKE TPYIIC IPEIMETA, WiaH

[penceanuk YueHUUKOT MapiaMeHTa, YiaH

Tum 3a caMOBpeqHOBamEe U BpeIHOBame JOHEO je [lmaH camoBpemHOBama pajia IIKOJIE 32 IMKOJICKY

2013/2014 romuny, A€ je 32 KJbYYHY 00JIaCT Kao MpeIMET CaMOBPEIHOBamba n3adpao:

ogakrwhE

PYKOBOBEIHE, OPTAHN3AIINJA U OBE3FEBUBAILE KBAJIUTETA

Y okBHUpY OBe KIJbydHE 00JIacTH, y30pak he OMTH NCITUTHBAH YyIIUTHUIIMMA KOj€ Ce Haimasze y
[Tpupy4HUKY 32 CAaMOBPEIHOBIE U BPETHOBAE pajia MIKOJIE.

P.6p | [lompydje BpeaHoBama Ucnuraanmm Pox
1. PykoBoheme 3arocieHu y MIKOJIu Jlo kpaja neremopa
2013.
[xoxcku ogbop
2. [koncku Pa3Bojau mian HacraBamuko Behe o kpaja pebdpyapa
2014.
3. Ob6e30ehuBame KBaIUTETA YIUTHHK 3a 3a0CIIEHE Y o kpaja anpua
IIKOITN 2014.

Ilpe uznazamwa pesynmama ynumnuka Koyune oonacmu Ilocmuznyha yuenuka xoja je oopalhusana
mokom wikonacke 2013/2014, ykpamxko he ce npedcmasumu ono wimo je Illkona u Tum 3a
CamoepeoHosarve y capaorwu ca OPyUmeeHoM CpeOuHoM, peaiu3oeao HAKoH pe3yaimama Koje je 000uo
oopadom Kwyune oonacmu Iloopwike yuenuyuma y npemxoonoj wixkonckoj 2012/2013. zoounu.

[Ikoncke 2012/2013 rogmae TuM 3a caMOBPEIOBAKE j€ UCIIMTHUBAO KJbYUHY 00JIaCT

“TNOCTUT'HYhA YYEHUKA*

VY okBHpY OBE KJbY4HE 00JIaCTH Y30pakK je HCIUTHUBAH yIUTHULIMMA KOjH ce Halas3e Takohe y
[IpupyuHuKy 3a caMOBpEIHOBAE U BPEJHOBAME Pajia IIKOJIE .




[onpyuyje BpeaHoOBama
y OKBHpPY 00JacTh

HUcnuranuim
Pox no xojer cy

Pesynratu

AKTHBHOCTH KOj€ je IIKoJIa
peann3oBaja Ha OCHOBY pe3yJTara

Jokazu

,lloJpmiKa ce peainzoBaia
[13
yUCHUIMMA UCTIUTUBAbHA
1.| BpenHocTu kox Yaenunu Bpennoctu koa yyeHrka pazBujeHe | Pan Ha BpIImaukoj eayKauju Kpo3 YueHunu umajy
ydeHUKa Ha 3a]10BOJbaBajyhieM HUBOY, jep je | paAMOHMLE OPraHU30BaHE Y KON WHUIUjaTUBY Ja ce
Hacrapaumy BUILIE OHUX YUEHUKA KOJU O]l CTpaHe CBUX IIPEIMETHUX YKIbYUY]y Y
Tupextop npuxBartajy Tyha MUIIbEHa, 1a OM | HACTAaBHHMKA U BaH IIKOJIE Ca BOJIOHTCpH3aM,
ce ca TaKBMM y4YeHHWIIMMa y BehHH | mapTHEpHMa W3 JOKajaHe camoynpape | BaHHACTaBHE
Clly4ajeBa MOTJIO PAJUTH Y TUMY u mpe. [Totpe6Ho je na yuennnu u | AKTHBHOCTH, J1d
WM TPYIH Kpo3 ydemhe y )KUBOTy | HACTABHUIM CXBaTe 3Hayaj Tumckor | YTATY Ha TIPOMCHE
LIKOJIE ¥ JIOKAJHE 3ajeHuLIE, 1a paja M [a ce IITO BUIIE BHX yK/byun | ) LIKOJH, Ha
HACTaBHUIIM IO ’bHXOBOM y HACTaBHU U BAHHACTABHU >KUBOT ;aCOBHMa
: abhaHCcKoOr
MUIUJBCHY YTHUY Ha Pa3BHjabe LIKOJIe, YKJbyUHBambe ITO Beher pal
BPEIHOCTH KOJ YUE€HHUKa IpeMa Opoja HacCTaBHHUKA y CTPYYHO saciiitarba opesba
Y Y “IbY VH ce geraspHO
ceOu 1 JpyrumMa, ¢ THM HITO Ce ycaBplllaBambe HACTABHUKA
paliy, yKIbYyUHBamke
OBJI€ HACTABHULIUMA MOXeE JaTu mrto Beher Gpoja
IpoceyHa OLeHa 3 HACTaBHUKA Y
. : CTpY4YHO
[Murama Ha Koja je TUPEKTOP AHaIH30M afkere yTBpheHo je 1a yCABPIIABAT:E
[Ikona mocesyje cBe HABEICHO OCHM
[ITkone naBao 0ArOBOPE Cy c€ HaCTaBHUKa
) : Opolype O MIKOJCKAM 1 .
K
OIHOCHIA Ha JIOKYMEHTaIlH]e KOje AKTHBHOCTIML oJa je
[ITkona nocexyje kao u Ha yuotnynuia
€BUJICHIIN]€ Pa3IMYUTUX AOKYMCHTaLH]y O
HIKOJICKAM
AKTUBHOCTH
AKTUBHOCTHMA.
2.| Onene u ycrex Opesbemcke JIOIILIO CE JI0 Ca3Hama J1a [MotpedHO je omoryhutn yuenumuma | Bosch
cTapelinHe HaCTaBHUIIA CMaTpajy N1a IMIKOJICKa | pyrie IpakTUYHUX 3Hamba, IIKOJIa Ce
3Haa CTEUCHA Y CPEFb0]j IIKOJIH MOpa jOIII TelITibe TIOBE3aTH ca
Yuenuuu HUCY JIOBOJbHA J1a CE YUCHHUIIH

MOTY 0JI]MaX CaAMOCTAJTHO YKJbYUUTH
y paJHH OJHOC a jeJHa METHHA
cMarpa ia BehnHa lHUXOBHX

MOCJIOBHUM IMapTHEpUMa Hako 100pa
Be3a Beh mocToju 3a cBe 00pa3oBHE
npoduie, anyu Mopajy ce oMOryhuTu




yU€HHKa He I10BE3Yje T0BOJFHO
3Hama CTCUEHA y ’EerOBOM
MIpeIMETy ca 3HabUMa CTEUEHUM Y
JpyTUM HaCTaBHUM IIpeIMETUMAa

HOBM METOJU ¥ HAUUHU Capaame U
MIPOLIMPUTH capajiiby U Ha Ipyre
nmapTHepe KOju MOTHYY Mpe CBETa 13
IIpUBpELE.

Kpanurer 3Hama HacraBunmu
Ponurespu
(CaBer
poauTesbha)
MoTHuBHCaHOCT HacraBunmm
YUICHHUKA
VYVuenunu
[pujemun n Yyennnu
KBaJTU(UKAITNOHU MaTypaHH U
HCIUTH, TAKMUYCHA 3aBPIIHU
paspenu y
IIKOJICKO]

2012/2013




PE3YJITATH K/bYYHE OBJIACTU
PYKOBOBEBE, OPTAHU3AIINJA U OBE3BEBUBAILE KBAJIMTETA
IIKOJICKA 2013/2014
HOAPYYJE BPEJHOBAIbA:

PYKOBOBEBE-YIIUTHUK 3A HNIKOJICKH OABOP

Ha ocuoBy ynuthuka 7.1.1. u 7.1.2. (Ilpunor : YnutHuk 7.1. PykoBohemwe, ctp. 114. [Ipupyunuka 3a
CaMOBPEIHOBAE U BPEIHOBAKE pajia Ko, u3aaTy oa MunucTapetsa npocsete u British Council-a,
Beorpan, 2005.ronuna) anketupaso je 8 wianosa [lIkonckor oxbopa o npodecHoHaATHUM
KOMIIETEHIIHjaMa U CTIOCOOHOCTH pyKoBohema nupekTopa Texanuke mkone "Mmteno Bepkuh Hema" us
[lehnnana. AakeTe moipasyMeBa TBpIkE HA KOje je OMII0 MOTpeOHO OLIEHUTH Y KOjOj MepH AUPEKTOP
npuMemYyje oapeherme akTHBHOCTH

y mpakcu ("TadHo") W KOJHMKO Cy TeHepallHI BaxkKHe 3a npuMeHy ("BaxxHO") AHaIH30M pe3ynTara
ucrakie cy ce cienche TBpame y kojuma ce Behinna wianosa Illkosickor oxbopa cioxuia y Hajeehem
Opojy ciydajeBa. OBaj pe3yInTar je MpecTaBbeH rpauKOHOM y KOjeM Cy YIIUCaHU Pe3yNTaTH.

PykoBohere
PEAAH30BAHO ¥ IIPAKCH- TAYHO

VY najsehem Opojy cityuajeBa, omHOCHO Y 75 % ciryuajeBa unanoBu LLkonckor ogdopa cy ce u3jacHwIn 1a
j€ IMpEeKTOop IIKOJIe JOMPUHOCH apupMaIiju 1 yrilely IIKOJe, pa3Buja MOBEpeme, YBaKaBa pazIHInTa
MUIIJbEHa, KOH(IMKTE CUTYaIje YCIEIIHO MPEeBa3nilast, 3aXTeBa OJrOBOPHOCT U TUCIUILIKHY,
MOCTaBJba jacHE IMJbEBE M 3aXTE€BE, MOTHUBUIIIE 3aII0CJIEHE Ja ce MPO(ECHOHATHO yCaBpIIaBajy,
MIPOMOBHIIIE TUMCKH paji, 00e30el)yje MapkeTHHT 11KoJie,capaljyje ca ApyruM opraHu3saiijama.



VY 25 % cnyuajeBa unanoBu LlIkosckor oabopa cy uzjaBuii 1a Ou TUPEKTOp MIKOJIEe BUIIE Tpedao Jia
paau Ha CTBapamy ycJoBa 3a yuelihe YIeHHKa Y OJUTy4YMBaky O OPTaHU3aIlUj| U XKUBOTY IIKOJIC

VY 9% cny4ajeBa 0AroBOpH HUCY MOTJIM Aac Oyay y3eTu y 003up.

Y oaHocy Ha oBe pe3yJaTaTe MOKeMO JOHETH 3aKJby4ak Ja je pykoBoaehu opraun llkoJe, Tj.
HIkoacku ox100p, 3210B0/baH pykoBohemeMm IlIkosi0M 011 cTpaHe 1MpeKTOpa, ¢ TUM J1a OuU ce
nodo/pIalm-€¢ MOIJIO OCTBAPUTH y BeheM aHraxoBamy yYeHHKA y OPraHM3aAljU U Paay IIKoJIe

Joxaszu: [lupexrop IllIkoJe je Ha pyHKIUjH BUIIe MAHAATA IITO 3alIPABO /aje CIUKY O
pany Koju ce Tuue pykoBohema mKo0m.

HuBo ocBapenoctu: 3,5 (OcHoBa 3a oueHy 4 - 3a oapeljeHn mokasatesb ako ra 'y CBOM pajy
pUMeRYje y Bullie o1 75% citydajeBa, OJHOCHO cuTyarja, ca 3 -y Buiie o1 50%,aca 2 u 1- y mame
o1 50%.)

PYKOBOBEIE-YIIUTHUK 3A 3AINOCJIEHE Y HIKOJIN

Ha ocmoBy ymutamka 7.1.1. m 7.1.2. (Ilpmmor : Ymurauk 7.1. PykoBoheme, crtp. 114.
[Mpupy4HuKa 3a caMOBpEIHOBAkEC U BPEIHOBAE pajia MIKOJE, U3AaTy oJ MUHHCTapCTBa MPOCBETE U
British Council-a, Beorpam, 2005.roguna) anketupanHo je 20 umaHoBa W3 peaa 3alOCIEHUX O
po(ecHoHaTHIM KOMIIETEHIjaMa U CIIOCOOHOCTH pyKoBolema Aupekropa TexHudke mkone "MuneHo
Bepkuh Hemra" u3 Iehunana. Ankere moapa3yMeBa TBp/he¢ Ha Koje je OUI0 MOTPEOHO OIEHUTH Y KOjOj
MEpHU JUPEKTOP MpUMEYje onpeherbe akTHBHOCTH Y TpakcH ("'TauHo") M KOJIUKO Cy TeHEPAHI BaXKHE
3a mpumeny ("BakHO") AHAIM30M pe3yiTaTa HCTakie cy ce cieaehe TBpAWmE y KojuMa ce BehuHa
3aMoCJICHUX CJIOKMIA Y Hajehem Opojy ciydajeBa. OBaj pe3yiTaT je IpeJCTaB/beH rpa@UKOHOM Y KojeM
Cy YITUCAHU Pe3yJITATH.

PykoBohere- peann3oBaHoO y NpPaKkcu
(trauHo)

% ml

1
3
36%
m4




VY najsehem Opojy ciydajeBa, ogHocHO y 49 % ciydajeBa Cy ce M3jaCHUIIN 4 je AUPEKTOP IIKOJIS
JOTIPUHOCH adHUpMalMjd W YIUeAy IIKOJNe, pPas3BHja IMOBEpPEHE, yBaXkaBa pasindyWTa MHUILBCHA,
KOH(IIMKTE CUTYyallMje YCIIEIIHO MPEBa3HiIa3y, 3aXTeBa OJTOBOPHOCT W JUCIMIUIMHY, TIOCTAaBJba jacHE
IUJbEBE M 3aXTCBE, MOTUBHUIIIE 3aMOCIICHE Ja ce MPOPECUOHAIHO YCaBpIllaBajy, MPOMOBHUIIIE TUMCKH Paj,
00e30elyyje MapkeTHHT 1IKoJe,capal)yje ca qpyruM opraHusanyjama.

VY 36 % ciyuajeBa 3amlOCIIEHH Cy C€ M3jaBWIM Ja OM AMPEKTOp ILIKOJIe BUIIEe Tpedalo Aa paaud Ha
CTBapamy yclioBa 3a yuenthe yueHHKa y OATy4YHBaky O OPraHU3alMjH U KUBOTY IIKOJIE

VY 14%+1% ciy4ajeBa 0JroBOpY HUCY MOTJIH J1a OyAy y3eTH y 003up.

Y oaHocy Ha oBe pe3yJaTaTe MO:KeMO AOHETH 3aK/bY4aK /a Cy 3alOCTAeHH Y LIKOJIH,
32/10BO/bAH pyKoBol)eleM IIK0JIOM 0] CTpaHe AMPEKTOpPa, ¢ TUM Ja OU ce MOGO/bIIAE-€ MOIJIO
ocTBapuTH y Behem aHrakoBamy y4eHHMKa y OPraHU3ALUjH U Paay WKOJIe

Joxaszu: JIupextrop Illkose je Ha ¢(yHKuUMju BHIIe MaHIATAa IITO 3alpaBo JAaje
CJIMKY 0 pajy KojH ce THYe pyKoBolema IKOI0M.

Huso ocBapenoctu: 3,34 (OcHoBa 3a oueHy 4 - 3a oapeljeHH Mmokas3aresb ako ra y CBOM
pany npuMmemyje y Bue og 49% ciy4ajeBa, OIHOCHO CUTyauuja, ca 3 -y Buie of 36%.,aca 2 ul- y
Mmambe o1 15%.)



vazno

Pitanja

tac¢no

Direktor svojim radom i ponasanjem

18 | sluZi za primer zaposlenima u skoli 4 14

18 | Doprinosi afirmaciji i ugledu Skole 5 13
Razvija poverenje, uvaZava razliita
misljenja i obezbeduje dobru

15 | komunikaciju 7 10

15 | Konfliktne situacije uspesno prevazilazi 10 9
Spreman je da preuzme odgovornost u

16 | donosenju odluka 6 12

18 | Zahteva odgovornost i radnu disciplinu 9 10

17 | Pravovremeno informiSe zaposlene 5 13
Postavlja jasne, precizne zadatke koji

16 | doprinose efikasnosti rada Skole 8 10
MotiviSe zaposlene na profesionalni

15 | odnos prema radu 11 6
Usmerava i uskladuje rad strucnih

14 | organa skole 6 11
Promovise, podstice i organizuje timski

13 | rad 8 7
Podstice i podrzava stru¢no

13 | usavrSavanje nastavnika 9 4
Stvara uslove za ucesée ucenika u

12 | odlucivanju o organizaciji i Zivotu Skole 6 8

12 | Sarduje sa roditeljima 9 9




6 12 | Saraduje sa drugim organizacijama 0 2 7 11
13 | Obezbeduje marketing Skole 1 3 6 10
ukupno 4 44 116

68
1% 4% 21% 74%

Rukovodjenje- realizovano u praksi

m3ima




HHOJAPYYJE BPETHOBAIbA:

OBE3BEBUBAIBE KBAJIUTETA-YIIMTHUK 3A 3AINOCJIEHE Y HIKOJIN

Ha ocnoBy ynutauka 7.4. (Ilpunor : Youtauk 7.4. O6e36ehuBame kBanmureta, ctp. 117. [Ipupyunnka 3a
CaMOBPETHOBAK-E U BPETHOBAKE pajia IKoJIe, u3aTy o4 MuHucTtapcta npocsere u British Council-a,
Beorpan, 2005.ronnHa) ankeTnpano je 16 HamepHO n3a0paHuX 3amociIeHnX TexHndKe mKoie "MueHKo
Bepkuh Hema" u3 [lehunana.Mehy 3anocnenuma je aqupexrop Illkone, cekperap, nenaror, med
padyHOBOACTBA, peaceaHuiy CTpydHUX TUMOBA U Beha, Kao 1 moMohHO 0co0Jsbe HIKoIe

AHKeTe ToJIpazyMeBa TBP/IhE¢ Ha KOje je OMI0 MOTPEOHO OLIEHUTH Y KOjOj MEPH CE MIPUMEBY]Y Y
onpeheHnM akTHBHOCTHMA y TIpakcH ("TadyHO") W KOJHMKO Cy TeHEpaITHIT BakKHE 3a IpuMeHy ("BakHO')
AHanm30M pe3yirTara UCTaKIe cy ce cienehe TBpAme y KojuMa ce BehrnHa ciioxuia y HajBehem Opojy
ciy4dajeBa. OBaj pe3yJsiTaT je mpeacTaB/beH rpa@UKOHOM y KOjeM Cy YIIHCaHU Pe3yJITaTH.

IIpencennuk Tuma
c.p.Jlaaujena OByka, nemaror
[Mpencennuk IIkonckor Oxdopa
c.p.Crommh CnaBuia



